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JuanjoRvuiz2023

UMH

1. POR LA FORMACION INTEGRAL Y DE CALIDAD (23 acciones).

2. CREADORA DE OPORTUNIDADES Y FORMADORA DE LA
CIUDADANIA (13 acciones).

3. EXCELENTE EN INVESTIGACION Y TRANSFORMADORA DE LA
SOCIEDAD (30 acciones).

4. PREOCUPADA POR EL BIENESTAR DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA (14 acciones).

5. INTERNACIONAL, ABIERTA Y GLOBAL (12 acciones).

6. SOLIDARIA Y COMPROMETIDA CON LA SOCIEDAD (26
acciones).

7. EFICIENTE, TRANSPARENTE, SOSTENIBLE Y RESPONSABLE (23
acciones).

8. CRECIENDO CON SU EQUIPO HUMANO (15 acciones).
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Presentacion

El programa electoral que a confinuacion os presentamos pretende recoger
nuestra vision de lo que debe perseguir una institucion académica moderna para
seguir avanzando en los proximos anos. Creemos haber recogido la mayor parte
de las propuestas que a tal fin queremos desarrollar, que han de entenderse,
ademds, en un contexto de incertidumbre legislativa e inestabilidad econdmica, y
en un complejo entorno social marcado por la volatilidad y la ambigUedad.

Hemos abordado las misiones principales de la Universidad con una serie de
medidas enfocadas a ofrecer una formacién integral y de calidad adaptada a la
sociedad actual, con el objetivo de formar, no solo futuros profesionales, sino
también personas y una ciudadania con valores éticos que sepan desenvolverse
en un enforno cambiante y que contribuyan a la construccién de una sociedad
mds justa y sostenible. Por ofra parte, hemos considerado también medidas
destinadas a mantener e incrementar la calidad y productividad de nuestra
investigacion, potenciando la excelencia, la captacidon de nuevos recursos vy la
atraccion y retencién de talento investigador. También apostamos por medidas
que nos permitan confinuar en puestos de liderazgo en emprendimiento y
transferencia de conocimiento, generando conocimientos que den respuestas ala
sociedad, que se transfieran y que sirvan de puente para enriquecer el tejido
empresarial y aumentar la empleabilidad.

Seguiremos apostando por la internacionalizacién y la movilidad de nuestro
estudiantado y nuestro equipo humano, asi como por la formacidén de nuevas
alianzas estratégicas que aumenten nuestra reputacidon académica. Vamos a
potenciar aun mds nuestro cardcter solidario con proyectos mds ambiciosos vy
duraderos de cooperacion universitaria al desarrollo a fravés de nuevas alianzas.
Seguiremos cuidando nuestra oferta formativa extracurricular, y de actividades
sociales, culturales y deportivas para dinamizar tanto la vida universitaria como la
sociedad local. Ademds, continuaremos estrechando nuestra vinculacion al
territorio en nuestros cuatro campus, potenciando nuestra vocacion provincial, a
tfravés de nuevas iniciativas conjuntas con los distintos actores sociales vy
consolidando las ya existentes. La apuesta por la equidad y la valoracion de la
diversidad, que aportan riqueza al valor humano de nuestra Universidad, son
también una constante en este documento.

Incorporamos también medidas dirigidas especialmente a incrementar la
eficiencia, la agilidad y la digitalizacion de las gestiones y procedimientos
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administrativos. Para gestionar responsablemente toda nuestra actividad -docente,
investigadora, de emprendimiento, de gestion, social- queremos guiarnos en el
futuro mads inmediato por tres compromisos fundamentales: la Calidad, la
Sostenibilidad y la Responsabilidad Social. Por Ultimo, el programa también tiene un
conjunto de medidas destinadas a mantener e incrementar el bienestar de las
personas que integran la UMH, conscientes de que la Universidad debe crecer al
mismo fiempo que crece y se consolida su equipo humano.

En resumen, en los proximos anos queremos seguir dando forma a nuestra
reconocida singularidad, el “*#CaracterUMH"”, con la mirada puesta en el Horizonte
2030 y la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, y de este modo afianzar aquellos
genes que nos definen como institucion de educacion superior: joven, dindmica,
innovadora y creativa; generadora de conocimiento cientifico de excelencia;
emprendedora y comprometida con el desarrollo econdmico sostenible; centrada
en las personas; inclusiva, solidaria y comprometida con la sociedad y el medio
ambiente. Vinculada a lo local y abierta siempre a lo global.

Os invito a tomar como vuestro este proyecto y, al igual que habéis hecho en
estos 25 anos, contribuir con vuestro esfuerzo e ilusion a que la UMH siga siendo una
referencia dentro de las instituciones académicas del pais.

Juan José Ruiz Martinez

Candidato a Rector de la Universidad Miguel Herndndez de Elche
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1 UMH POR LA FORMACION INTEGRAL Y DE CALIDAD

1.1 Actualizar el modelo educativo UMH

1.1.1. Adecuar las memorias de las titulaciones oficiales y las normativas
relativas a la gestion de los estudios de la UMH al marco regulatorio del RD
822/2021.

1.1.2 Establecer y promover una oferta de contenidos formativos en
capacitacién linguistica, tecnologias digitales y habilidades blandas, entre otras,
que contribuyan a mejorar la empleabilidad del estudiantado.

1.1.3 Favorecer una mayor autonomia de las Facultades y Escuelas para la
organizacion docente y la responsabilidad en materia de Calidad de sus
titulaciones oficiales.

1.1.4 Elaborar un estudio sobre la sostenibilidad del modelo docente actual en
base a los cambios legislativos universitarios, el plan plurianual de financiacion, la
ampliacion de titulaciones y los resultados del proceso de reacreditacion de las
fitulaciones oficiales.

1.1.5 Revisar la normativa de evaluacion del estudiantado.

1.1.6 Avanzar en la implantacién del software libre para la docencia y gestidon
universitarias.

1.2 Planificar un mapa de titulaciones adaptado al presente y
preparado para el futuro

1.2.1 Reivindicar un mapa de titulaciones en consonancia con los planes de
financiaciéon del SUPV.

1.2.2 Estudiar una posible ampliacion de la oferta UMH, tanto por contenidos
(fitulaciones innovadoras), como por estructura (dobles grados) y por formato
(online, hibrido).

1.2.3 Evaluar los resultados vy la sostenibilidad del modelo de gestion de los
Mdasteres oficiales en el marco de la LOSU y acorde con el futuro plan plurianual
de financiacion.

1.3 Evaluar la calidad de la docencia impartida y la
satisfaccion del estudiantado

1.3.1 Analizar, actualizar y revalorizar el sistema de encuestas de satisfaccion
con la docencia.
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1.3.2 Adecuar el Programa DOCENTIA-UMH para obtener la certificacion de su
implantacion.

1.3.3 Adecuar el Programa AUDIT para la certificacion de los sistemas de
aseguramiento interno de calidad en la UMH para obtener la certificacion de su
implantacién en la UMH.

1.3.4 Promover la acreditacion institucional de los Centros Docentes de la UMH.

1.4 Actualizar los contenidos y adecuarlos a las demandas de
la sociedad y del mercado laboral

1.4.1 Revisar los contenidos de los titulos para garantizar su adecuacion a las
demandas de la sociedad y al mercado laboral.

1.4.2 Poner en valor la revision, actualizacion y cumplimiento de las Guias
Docentes como contrato adquirido con el estudiantado.

1.4.3 Reforzar las iniciativas encaminadas a estrechar la colaboracion con
empresas y otros agentes de empleo.

1.4.4 Atraer a profesionales externos y alumni para incorporar su experiencia
laboral y profesional al proceso de aprendizaje del estudiantado.

1.4.5 Revisar la estructura temporal del Calendario Académico de la UMH.

1.4.6 Asignar competencias especificas a los vicedecanatos o subdirecciones
de proyeccién universitaria para mejorar la transversalidad de la informacion
publica y fransparencia de las titulaciones.

1.5 Impulsar la innovacion docente y la aplicacion de
metodologias activas, colaborativas y aplicadas

1.5.1 Actualizar el Programa de Formacion y Mejora Docente, con especial
atencion a las metodologias docentes innovadoras y el modelo educativo de la
UMH.

1.5.2 Habilitar nuevos espacios docentes que permitan una docencia
innovadora.

1.6 Atraer estudiantado con destacados expedientes
académicos

1.6.1 Consolidar el Programa de Apoyo al Estudiantado con Altas
Capacidades de la UMH.

1.6.2 Potenciar las estrategias de comunicacion de la oferta formativa de Ia
UMH.
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2 UMH CREADORA DE OPORTUNIDADES Y FORMADORA
DE LA CIUDADANIA

2.1 Potenciar la empleabilidad y el emprendimiento del
estudiantado

2.1.1 Mantener y potenciar la realizacion de prdcticas del estudiantado en
empresas y entidades publicas y privadas del entorno.

2.1.2 Potenciar los programas de emprendimiento para el estudiantado a través
de programas especificos desarrollados por el Observatorio Ocupacional y la
Fundacion UMH.

2.1.3 Evaluar periddicamente la insercion laboral y el emprendimiento del
estudiantado, infroduciendo medidas de refuerzo y seguimiento.

2.1.4 Elaborar informes de resultados desagregados por tfitulaciones o centros
docentes.

2.2 Reforzar la formacion en competencias blandas, valores y
desarrollo sostenible

2.2.1 Incorporar una oferta formativa en competencias blandas, su
evaluacion y certificacion

2.2.1.1. Desarrollar un catdlogo de competencias blandas y familias de actividades
para su vinculacién al suplemento al titulo y posterior reconocimiento.

2.2.1.2. Implementar un curriculo social alineado con los objetivos de desarrollo
sostenible (e. g. Curriculo Complementario).

2.2.1.3 Desarrollar un programa formativo para el profesorado sobre sostenibilidad
curricular, adecuado a los diferentes dmbitos de conocimiento.

2.2.1.4 Desarrollar una bateria de indicadores de cumplimiento para la certificacién de
las innovaciones del profesorado (e. g. Docentia) y del estudiantado (e. g. Curriculo
Complementario).

2.2.2 Formar en Cooperacion al Desarrollo y voluntariado, valores éticos y
equidad

2.2.2.1 Desarrollar un programa de actividades de Formacion Bdsica en Voluntariado y
su posterior reconocimiento.
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2.2.2.2 Promover e incentivar la participacion del estudiantado en los diferentes
programas y dmbitos de voluntariado de la UMH.

2.2.2.3 Consolidar y reforzar la formacién en deontologia profesional, ética ciudadana
y responsabilidad social.

2.3 Adecuar la oferta formativa a lo largo de la vida, creando
contenidos flexibles y atractivos para distintos perfiles de
estudiantado

2.3.1 Crear una comision de prospectiva de la oferta formativa con
representacion de la UMH, la Fundacion UMH y las entidades representativas de los
principales agentes sociales y econdmicos.

2.3.2 Redlizar una oferta formativa flexible y descentralizada, explorando nuevas
sedes y formafos de ensenanza, potenciando especialmente la formacion a
demanda.

3 UMH EXCELENTE EN INVESTIGACION Y
TRANSFORMADORA DE LA SOCIEDAD

3.1 Potenciar la excelencia en la investigacion y la
transferencia del conocimiento

3.1.1 Consolidar la Escuela de Doctorado e impulsar el Congreso Nacional de
Estudiantes de Doctorado.

3.1.2 Incrementar el porcentaje de articulos de calidad (primer cuartil y mdas
citados), de autores/as mds citados y de articulos en coautoria internacional.

3.1.3 Promover e incentivar la obtencidén/renovacion de centros y unidades de
excelencia en institutos universitarios de investigacion (Maria de Maeztu, Severo
Ochoaq).

3.1.4 Promover iniciativas para la captacion y retencién de personal
investigador joven de excelencia (e. g. Margarita Salas, Maria Zambrano, Ramoén
y Caijal, Plan GenT y similares).

3.1.5 Establecer convocatorias de investigacion para grupos emergentes o
personal investigador joven brillante.
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3.2 Aumentar la participacion y el impacto internacional de la
investigacion

3.2.1 Promover e impulsar la participacion de grupos UMH de excelencia en
redes o proyectos internacionales singulares.

3.2.2 Estimular la participaciéon de la UMH en redes de formaciéon/investigacion
e iniciativas publico-privadas internacionales de relevancia.

3.2.3 Atraer talento internacional, con apoyo en los tramites de autorizacion de
residencia y frabajo para extranjeros no comunitarios.

3.2.4. Apoyar y mentorizar en la preparaciéon y seguimiento de propuestas de
proyectos de investigacion internacionales de especial relevancia (e. g. ERC
Starting Grant).

3.3 Generar y compartir conocimiento util para la sociedad

3.3.1 Incrementar el impacto de la investigacion en la sociedad

3.3.1.1 Recoger la opinién de los Grupos de Interés, para potenciar temas
demandados por la sociedad, estimulando el rol de las Catedras.

3.3.1.2 Alinear la Investigacién con los principios de la Responsabilidad Social
Universitaria mediante la creacion del Indice de Responsabilidad en la Investigacion
Universitaria (IRIU).

3.3.1.3 Generar un sistema de evaluacion del impacto de la investigacion en los
dmbitos social, econdmico y medioambiental, con indicadores especificos de
responsabilidad en la generacién y transferencia del conocimiento.

3.3.1.4 Evaluar de manera agil y eficiente las nuevas directrices de impacto
medioambiental y social de los proyectos de investigacion (e. g. DNSH).

3.3.2 Democratizar el conocimiento y aumentar la transferencia de
resultados de la investigacion

3.3.2.1. Impulsar el plan de divulgacion cientifica de la investigacion de la UMH a los
Grupos de Interés y al resto de la sociedad.

3.3.2.2. Dinamizar la oferta de conocimiento, a través de la plataforma INGENIUMH, asi
como el resto de servicios de la UMH mejorando su accesibilidad vy visibilizacién a través
del programa “Conlaempresa”.

3.3.2.3. Potenciar la explotacién de la propiedad industrial e intelectual generada por
nuestro personal investigador.

3.3.2.4 Estimular la creacién de spin-offs y start ups en el entorno del Parque Cientifico
UMH y consolidar la estrategia de innovacion abierta para resolver retos de nuestro
entorno en colaboracion con la Fundaciéon UMH.
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3.3.2.5 Fomentar el uso de prdcticas de Ciencia Abierta entre el PDI de la UMH
(acceso abierto de datos para lograr una investigacién accesible, reproducible y
democrdtica).

3.3.2.6 Implementar un procedimiento de valorizacién y transferencia de los resultados
de investigacién derivados de las obras de arte.

3.3.2.7 Potenciar los resultados de investigacién y transferencia asociados a las
ciencias de la salud, con la consolidacién del Centro CYBORG v la puesta en marcha de
la Clinica Traslacional en el Campus de Sant Joan d”Alacant.

3.4 Mejorar la eficiencia en la gestion de recursos

3.4.1 Impulsar la captacion de fondos para la investigacion y transferencia
del conocimiento

3.4.1.1 Impulsar acciones enfocadas a incrementar la captacién de fondos europeos y
la colaboraciéon con agencias/consultores especializados.

3.4.1.2 Identificacion de personal investigador y grupos de investigacion potenciales
para competir en convocatorias nacionales e internacionales de relevancia.

3.4.1.3 Impulsar acciones para la captacién de fondos procedentes de entidades
privadas que estimulen la reputacién corporativa y la transferencia de conocimiento
de/hacia la Universidad.

3.4.2 Mejorar la eficiencia de las estructuras de investigaciéon y tfransferencia

3.4.2.1 Optimizar los procedimientos administrativos relacionados con la gestién de la
investigacion y la transferencia.

3.4.2.2 Actualizar la estructura de Grupos de Investigacion.
3.4.2.3 Estimular y apoyar la investigacion interdisciplinar.

3.4.2.4 Adecuar los grupos y estructuras actuales de investigacion a la nueva
normativa vigente de institutos y centros universitarios de investigacién de la UMH.

3.4.2.5 Revisar la eficacia y sostenibilidad de los equipos de investigacion de la UMH (e.
g. Gestion de Equipos).

3.4.2.6 Establecer una norma sobre anticipos financieros para la investigacion.

3.4.2.7. Adecuar el apoyo a las actividades de transferencia de resultados de
investigacion en el marco de la LOSU.
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4 UMH PREOCUPADA POR EL BIENESTAR DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

4.1 Promover el bienestar de la comunidad universitaria

4.1.1 Potenciar la participacion activa de la comunidad universitaria en las
actividades académicas y sociales complementarias de la UMH

4.1.1.1 Impulsar encuentros colaborativos entre profesorado, estudiantado y personal
gestor para debatir sobre necesidades e inquietudes de cada campus, centro y/o
titulacién.

4.1.1.2 Consolidar los presupuestos participativos de la UMH.

4.1.2 Entorno universitario solidario, inclusivo e igualitario

4.1.2.1 Incrementar la participacion de la comunidad universitaria en las acciones y
programa #CompromisoSocialUMH.

4.1.2.2 Desarrollar un Plan de actuacién integral para la convivencia universitaria, la
prevencion, mediacién y resolucién de conflictos de diferente indole.

4.1.3 Universidad promotora de salud integral

4.1.3.1 Elaborar y ejecutar un Plan #UMHSaludABLE en base a los ejes de actividad
fisica y alimentacion saludables, bienestar emocional y prevencién de riesgos
psicosociales, entornos sostenibles y prevencién de adicciones.

4.1.3.2 Optimizar la incorporacién de indicadores de salud en la prevencién de riesgos
laborales y la evaluacion del desempeno y actividad profesional del personal de la UMH
(e. g. Pausa Saludable).

4.1.3.3 Transversalizar las politicas de movilidad y espacios sostenibles con una
estrategia integral de promocién de la salud.

4.1.4 Impulsar un modelo de excelencia deportiva

4.1.4.1 Redefinir el modelo deportfivo de la UMH en base al programa
#TalentoEnMovimiento.

4.1.4.2. Crear el Estatuto del Deportista Universitario.
4.1.4.3 Establecer un itinerario de conciliacion de excelencia académica y deportiva.

4.1.4.4 Impulsar la oferta del Centro de Formacién Deportiva El Clot mediante una
programacion interna y externa.
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4.2 Ofrecer servicios de calidad y vida universitaria
enriquecedora en todos los campus

4.2.1 Consolidar y personalizar la oferta de Vida UMH para incrementar la actividad
presencial en los campus.

4.2.2 Aumentar los espacios sociales de encuentro/ocio para el estudiantado.

4.2.3 Favorecer las estancias del estudiantado, personal de administracion y servicios y
personal docente e investigador invitado en la residencia universitaria, asi como impulsar
la generacion de nuevos espacios para este propdsito con inversores locales.

5 UMH INTERNACIONAL, ABIERTA Y GLOBAL

5.1 Promover la capacitacion linguistica y la
internacionalizacion de la comunidad universitaria.

5.1.1 Consolidar el Programa IRIS de inglés gratuito para la comunidad universitaria y
establecer el nivel de inglés éptimo del estudiantado egresado.

5.1.2 Promover la capacitacién en lengua inglesa del profesorado a través de
programas especificos e incentivar la obtencion de titulos de nivel de idiomas.

5.1.3 Intensificar los programas de movilidad ERASMUS y DESTINO enftre el estudiantado,
el profesorado y el PAS, ademds de consolidar el programa de Ayudas para la
Internacionalizacién de Escuelas, Facultades e Institutos (AIEFI).

5.1.4 Reconocer las actividades de internacionalizacion del profesorado.

5.1.5 Realizar evaluaciones periddicas del impacto de los programas de movilidad.

5.2 Incrementar la internacionalizacidon de la oferta formativa

5.2.1 Incentivar el establecimiento de asignaturas optativas en inglés, o itinerarios en
inglés, en aquellos titulos en los que sea posible a través de programas especificos.

5.2.2 Estimular la implantacién de Grupos de Alto Rendimiento Académico en aquellos
grados en los que sea posible.

5.2.3 Impulsar el programa Study Abroad especialmente para Asia, Latinoamérica y
Estados Unidos.

5.2.4 Fomentar los proyectos docentes de internacionalizacion en casa.

5.2.5 Fomentar la participacion del PDI en proyectos internacionales que redunden en
la internacionalizaciéon de las actividades (e. g. Proyectos ERASMUS KA2).
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5.3 Impulsar el modelo de Universidades Europeas

5.3.1 Extender la participacion interdisciplinar entre diversas dreas en los proyectos de
Universidades Europeas (e. g. NEUROTECHeu), asi como promover la participacién del PDI,
PAS y del estudiantado en los mismos.

5.3.2 Promover la obtencidén del curriculo flexible a través de la internacionalizacién y
las habilidades blandas.

6 UMH SOLIDARIA'Y COMPROMETIDA CON LA
SOCIEDAD

6.1 Estrechar los vinculos con la sociedad

6.1.1 Estimular el didlogo con los grupos de interés a traves de la labor
realizada desde las catedras institucionales de la UMH

6.1.1.1 Establecer foros de encuentro para la fransferencia e intfercambio del
conocimiento.

6.1.1.2 Fomentar la participacion y el didlogo con los érganos de representacion de los
distintos estamentos de la comunidad universitaria.

6.1.1.3 Impulsar las acciones de mecenazgo a través de la creacién de cdtedras con
un fin social y la consolidacién del Portal de Mecenazgo ALHENA de la UMH.

6.1.1.4 Explorar mecanismos prdcticos y eficientes entre la UMH y su Consejo Social
para poder incrementar la participacion de los grupos de interés.

6.1.1.5 Consolidar el programa #UMHProyectaDeporte en base a valores positivos y la
sostenibilidad en el uso de los recursos.

6.1.2 Relacion y alianzas con las instituciones publicas del entorno
6.1.2.1 Consolidar e impulsar actividades en el aula UMH de la Placa de Baix.

6.1.2.2 Ofrecer una programacién estable de actividades académicas, culturales,
deportivas y sociales en colaboracion con instituciones publicas.

6.1.2.3 Elaborar directrices e implementar actuaciones que permitan un uso sostenible,
responsable y seguro de los campus de la UMH por parte de la ciudadania.

6.1.2.4. Elaborar un Plan Director de instalaciones deportivas en base a criterios de
sostenibilidad y proyeccién social.

6.1.2.5 Avanzar en la perspectiva de género y en el impacto sobre los ODS en la
elaboracién anual del presupuesto.

6.1.2.6 Consolidar el Proyecto Reutiliza de bienes de segunda mano para facilitar la
reutilizacion de bienes publicos destinados a satisfacer las necesidades sociales.
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6.1.3 Impulsar las actividades culturales y de extension tanto en la
comunidad universitaria como en la sociedad

6.1.3.1. Impulsar y desarrollar actividades culturales y de extensidn universitaria en los
futuros edificios Valona y Mascarat.

6.1.3.2. Digitalizar la programacién de contenidos culturales y de extension universitaria
UMH para facilitar su acceso y difusion.

6.1.3.3. Activar las vias institucionales para estimular el mecenazgo en actividades
artisticas y culturales de la UMH.

6.1.3.4. Desarrollar la catalogacion de colecciones cientificas para incorporarlas al
patrimonio UMH.

6.1.3.5. Implementar la tercera fase de la digitalizacién y catalogacion del patrimonio
UMH en red, de acceso abierto.

6.1.3.6. Abrir el uso cultural mediante reserva para toda la comunidad universitaria de
los Espais Oberts en los cuatro campus.

6.2 Impulsar y fortalecer la Cooperacién Universitaria al
Desarrollo

6.2.1 Promover y consolidar proyectos de Cooperacion Universitaria al
Desarrollo (CUD) a nivel global con la participacion de la comunidad
UMH.

6.2.1.1 Consolidar y crear nuevas alianzas con otras instituciones para la ejecucién de
proyectos de CUD en paises de renta baja de los continentes africano y americano.

6.2.1.2 Alinear las convocatorias de proyectos y su actividad con los ODS de la
Agenda 2030, contribuyendo al impulso de la cultura de la paz, el desarrollo sostenible y el
respeto al medio ambiente, como elementos esenciales para el progreso solidario.

6.2.1.3 Implantar medidas para incentivar la participacion del PDI y del PAS en
proyectos CUD Regionales y AECID.

6.2.1.4 Establecer medidas para que los proyectos CUD consideren los enfoques de
derechos humanos, de género y de diversidad.

6.2.2 Garantizar la sostenibilidad de la sede de la UMH en Ruanda
6.2.2.1 Incrementar el alcance e impacto del Programa de Voluntariado en Ruanda.

6.2.2.2 Conseguir el reconocimiento legal de la UMH como entidad de cooperacién
en los dmbitos sanitario y educativo en Ruanda.

6.2.2.3 Promover iniciativas para la captacion de fondos a través de la Catedra de la
UMH en Ruanda (e. g. Portal de Mecenazgo ALHENA de la UMH).
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6.2.2.4 Reforzar las alianzas y la cooperacién en Ruanda, especialmente con los
organismos gubernamentales y las instituciones de educacién superior ruandesas.

6.2.2.5 Establecer un espacio interactivo para la divulgacion y sensibilizaciéon sobre las
actividades de la UMH en Ruanda.

7 UMH EFICIENTE, TRANSPARENTE, SOSTENIBLE Y
RESPONSABLE

7.1 Fortalecer un modelo de gestion centrado en la calidad, la
agilidad y la eficiencia

7.1.1 Cultura de calidad y excelencia

7.1.1.1 Revisar los indicadores de la calidad de la gestién, la docencia y la
investigacion para alinearlos con la planificacion estratégica de la Universidad y rankings
de posicionamiento.

7.1.1.2 Fomentar la participacion activa del profesorado en el Programa DOCENTIA-
UMH.

7.1.1.3 Potenciar la participacién del estudiantado en las encuestas de satisfaccidon
con la calidad de la docencia.

7.1.1.4 Mantener e impulsar el Sello de excelencia HRS4R (Human Resources Strategy
for Researchers) concedido por la Comisidon Europea.

7.1.1.5 Involucrar al personal de la Universidad en los procesos de mejora y evaluacién
de la calidad en los dmbitos de su competencia.

7.1.2 Eficiencia, agilidad y digitalizacion en las gestiones administrativas
7.1.2.1 Avanzar en la tramitacién de procedimientos y servicios por Sede Electronica.

7.1.2.2 Evaluar las cargas de frabajo con el fin de determinar la adecuacion del
tamano de la plantilla de personal de administracién y servicios.

7.1.2.3. Aumentar la automatizacion inteligente de procesos y tareas para agilizar y
mejorar la eficiencia de los servicios.
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7.2 Gestidn de recursos econdémicos y materiales

7.2.1 Reforzar la planificacién econdmica estratégica

7.2.1.1 Establecer un plan presupuestario plurianual, que garantice la estabilidad
presupuestaria, la profesionalizacion del personal, y las inversiones estratégicas para la
Universidad.

7.2.1.2 Disenar una estrategia interna para optimizar los resultados en el futuro Plan
Plurianual de Financiacién, conforme a los objetivos e indicadores que lo integren.

7.2.1.3 Valorizar y sostenibilizar las actuaciones conveniadas y ofertadas a terceros.

7.2.1.4 Actudlizar los criterios de financiacion de los Departamentos, Institutos y Centros
atendiendo al marco establecido en el futuro Plan Plurianual de Financiacién del SUPV.

7.2.2 Mejorar la eficiencia y la sostenibilidad de los recursos de la
Universidad

7.2.2.1. Optimizar los costes de funcionamiento con la implementacién de acciones de
desarrollo sostenible, descarbonizacién y uso eficiente de los recursos energéticos.

7.2.2.2. Revisar los criterios de asignacién de la carga docente del PDI en el marco de
la nueva Ley de Universidades.

7.2.2.3. Andlizar las nuevas inversiones con criterios de sostenibilidad financiera.

7.2.2.4 Adaptar las infraestructuras docentes a la nueva oferta formativa.

7.2.3 Captaciéon de recursos

7.2.3.1 Incrementar las lineas presupuestarias que incluyan un porcentaje del
presupuesto cofinanciado con subvenciones/convenios con terceros.

7.2.3.2 Realizar inversiones estratégicas para la optimizacion de las infraestructuras
existentes mediante fondos captados de convocatorias competitivas.

7.3 Transversalizar la Responsabilidad Social Universitaria

7.3.1 Responsabilidad Social y contribucion a la sostenibilidad

7.3.1.1 Favorecer la integracion de las acciones del Plan Estratégico con las de RSU y
los ODS de la Agenda 2030. Transversalizar el compromiso con los ODS en las diferentes
dimensiones de la actividad universitaria.

7.3.1.2 Elaborar un codigo éfico y de buen gobierno.
7.3.2 Transparencia y rendicion de cuentas

7.3.2.1. Revisar las cartas de servicio de todas las estructuras administrativas de la
Universidad para su adecuacion a la vision, misién y valores de la UMH.
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7.3.2.2. Alinear los procesos de memoria anual, fransparencia y rendicidn de cuentas
con la Responsabilidad Social Universitaria.

7.3.2.3. Desarrollar un portal de Datos Abiertos en la UMH

8 UMH CRECIENDO CON SU EQUIPO HUMANO

8.1 Estabilidad y mejora de las condiciones laborales y del
bienestar del capital humano de la UMH

8.1.1 Planificar el relevo generacional del PDly del PAS, de acuerdo con las necesidades
docentes e investigadoras de los distintos dmbitos de conocimiento y de las unidades de
gestién y en el marco de la LOSU.

8.1.2 Promover procesos de estabilizacién de la plantilla del PDI con contrato temporal
en el marco de la LOSU.

8.1.3 Avanzar en la plena equiparacién retributiva del PDI con el resto de las
Universidades Publicas Valencianas.

8.1.4 Impulsar las acciones de conciliacién de la vida personal, familiar y laboral del
personal de la Universidad.

8.1.5 Andalizar la adecuacion del programa de teletrabajo del PAS al contexto actual y
valorar mejoras en su implementacion.

8.1.6 Mantener la convocatoria anual de la Semana de la Innovacién en la gestion
administrativa para favorecer la aportacién de ideas y propiciar la puesta en marcha de
proyectos innovadores.

8.1.7 Implementar un nuevo Plan de Accidn Social para el personal de la UMH cuando
el marco normativo lo permita.

8.2 Formacion y evaluacion para la mejora de la carrera
profesional y el desempeno

8.2.1 Elaborar un Plan Formativo coordinado para cubrir las necesidades del PDI y del
PAS detectadas.

8.2.2 Revisar y mejorar los sistemas de evaluacion del personal para garantizar la
adecuada medicién de la calidad en los dmbitos de la docencia, investigacion y gestion.

8.2.3 Desarrollar un programa que permita certificar las competencias digitales del PDI
y del PAS.

8.2.4 Ofertar un programa de formacién en inteligencia artificial para la comunidad
universitaria.
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8.2.5 Consolidar el Programa LLUMH de valenciano gratuito para toda la comunidad
universitaria.

8.2.6 Desarrollar y aprobar un plan de lenguas que promueva la normalizacion,
formacion y promocién del valenciano teniendo en cuenta la idiosincrasia territorial de la
UMH y de sus campus.

8.3 Facilitar el progreso profesional del personal
8.3.1 Promover la progresién profesional del PDI en el marco de la LOSU.

8.3.2 Actualizar las plantillas de Personal de Administracion y Servicios, apostando por la
promocion profesional mediante la carrera vertical y la promocidn interna.
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Glosario de abreviaturas

AECID: Agencia Espanola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
AIEFI: Ayudas para la Internacionalizacion de Escuelas, Facultades e Institutos
ANECA: Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion
CUD: Cooperacion Universitaria al Desarrollo

DNSH: Do No Significant Harm principle

ERC: European Research Council

LOSU: Ley Orgdnica del Sistema Universitario

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

PAS: Personal de Administracion y Servicios

PDI: Personal Docente e investigador

SUPV: Sistema de Universidades Publicas Valencianas

RSU: Responsabilidad Social Universitaria
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